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Introducéo:

Este trabalho, realizado entre os meses de Janeiro a Maio de 2015, da conta dos

resultados da Avaliacao efectuada pelos professores as vérias dimensdes da escola.

A escola é um espaco privilegiado de educacéo e de aprendizagem que em muito
contribui para o crescimento e desenvolvimento humano (Sousa, 2010). Um dos
elementos primordiais para 0 seu progresso é a realizacdo periodica da sua avalia¢do
interna, tal como refere Santiago (2015:27): “a avaliacdo interna gera processos

colaborativos dentro da escola e contribui para a construcdo de uma identidade prépria”.

A tbnica da avaliacdo é colocada na necessidade de mudanga com vista a
melhoria da organizagdo escolar. Ou seja, a avaliagdo interna das escolas assume um
sentido orientador capaz de garantir a qualidade dos servicos: a) permite diagnosticar as
suas limitacGes e potencialidades, de forma a que se compreenda o processo educativo
existente; b) desenvolve a consciéncia, tanto na dire¢cdo como nos restantes elementos,
da situagdo escolar que se vive no momento; ¢) conduz ao desenvolvimento de

estratégias capazes de colmatar as fragilidades e de reforcar os recursos ja existentes.

Para uma avaliacdo mais completa e compreensiva devem ser utilizadas
maltiplas fontes de informacdo, tendo a EP-ASAS recorrido a aplicacdo de
questionarios quantitativos tanto aos alunos como ao corpo docente da escola. N&o
obstante, neste relatorio apenas sdo apresentados e discutidos os resultados respeitantes

a avaliacdo realizada pelo corpo docente.

Considera-se que a avaliacdo realizada pelo corpo docente podera ser
especialmente Gtil, uma vez que estes estdo familizarizados com a histéria, principios e
valores da institui¢do, existindo sintonia em rela¢do as preocupacdes escolares sentidas
pela direcdo. Serdo também os principais agentes internos de mudanca, existindo maior

empenho por parte destes na implementagdo das recomendagdes.
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1.1 Participacdo e Desenvolvimento Civico:

A avaliacdo dos professores acerca da participacdo e desenvolvimento civico €
globalmente positiva, ja que mais de 50% “concordam totalmente” ou “concordam”: a)
que os alunos séo envolvidos no projecto educativo da escola; b) que os alunos
participam na programacdo das actividades da escola, o que ndo acontecia em 2012; ¢)
gue os alunos sao co-responsabilizados nas decisdes que lhes dizem respeito; d) que a
escola valoriza os pequenos e grandes sucessos individuais; €) que a escola cultiva nos
alunos e em todos os que nela trabalham o espirito de solidariedade; f) que a escola
cultiva nos alunos e em todos os que nela trabalham o respeito pelos outros; g) que a

escola cultiva nos alunos e em todos os que nela trabalham a convivéncia democratica.

Destaca-se apenas pela negativa o facto de ndo “concordarem totalmente” ou
“concordarem”: a) que 0s alunos sdo consultados nas decisdes que lhes dizem respeito;

b) que os alunos se identificam com a escola em que estdo inseridos.

Importa destacar, como forma de enquadrar os resultados acima referidos, que
nos dias de hoje vivemos numa cultura individualista, onde se exalta a vida privada e se
ignora a vida publica, o que leva a uma falta de compromisso com o coletivo
(Mayordomo, 1998, cit. por Pedro & Pereira, 2010), bem como ao enfraguecimento da

consciéncia politica e de cidadania (Pedro & Pereira, 2010).

Assiste-se, nas sociedades democraticas ocidentais, a uma escassez de
participacdo politica até por parte da populacdo mais jovem, resultante da degeneracao

da democracia (Touraine, 1996, cit. por Pedro & Pereira, 2010).

Os estudos realizados por Vala, Cabral e Ramos (2003, cit. por Pedro & Pereira,
2010) e por Vala e Torres (2006, cit. por Pedro & Pereira, 2010) concluem que em
Portugal se vive a mesma realidade, “evidenciando, até, um significativo défice de
estruturacdo das atitudes politicas, bem como um distanciamento relativamente aos

restantes paises europeus do conjunto da UE, no que respeita ao potencial de
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participacdo extraeleitoral, fendbmeno que tem vindo a crescer como compensacao do
declinio verificado na participacéo eleitoral”.

E necessario que sejam repensadas as fungdes do sujeito enquanto ator social,
capaz de se inserir em movimentos que permitam priorizar os interesses particulares em
funcdo do bem comum (Touraine, 1996, cit. por Pedro & Pereira, 2010). Torna-se cada
vez mais urgente valorizar o papel “criador e produtor” do sujeito, de forma a que este
abandone uma posicdo passiva para se tornar ativo e capaz de controlar o ambiente
circundante, exercendo decisGes assentes na liberdade e responsabilidade (Pedro &
Pereira, 2010).

O contexto escolar tem uma responsabilidade acrescida neste campo, uma vez
que promove uma vasta gama de interacGes, proporcionando a possibilidade do
desempenho de diferentes papéis bem como do estabelecimento de relagcdes formais e
informais, sendo a primeira experiéncia que 0 sujeito tem no ambito da vivéncia
democrética (Pedro & Pereira, 2010). Esta vivéncia favorece as experiéncias
participativas, indispensaveis para “o desenvolvimento de uma consciéncia e de uma
atitude civicas”, tendo um impacto superior as aprendizagens unicamente cognitivas

(referencia).

E funcdo da escola criar um ambiente de coexisténcia democratica, quer
relativamente as relagcdes educativas e pedagogicas estabelecidas, quer no que respeita a
valorizacdo da participacdo dos alunos nas decisfes escolares, nomeadamente no
planeamento, concretizacdo e avaliacdo das atividades desenvolvidas neste contexto
(Pedro & Pereira, 2010). Tal como referido por Guerra (2002: 67, cit. por Pedro &
Pereira, 2010):

[...] a participacdo ndo é um direito mas um dever onde todos sdo protagonistas das
deliberacdes, revestindo a participacdo ndo apenas uma fungdo organizativa ou
funcional mas também educativa, o que pressupde a assuncdo do aluno-cidadéo,

comprometido com as decisdes e responsabilidades em matéria de vida escolar”.
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As escolas devem entdo promover o civismo e a participacdo dos alunos nos
seus espacos formais e informais, de forma a favorecer ndo s6 0s seus processos de
maturidade civica como também o seu desenvolvimento sociomoral, ja que as
atividades que incluem a participacdo de todos os elementos da comunidade escolar
“favorecem atitudes positivas de pluralismo e um maior envolvimento mais consciente

em atividades civicas”.

A escola engquanto sistema educativo deve efetuar as tentativas necessarias para
que os alunos ‘“abandonem o papel passivo de consumidores do conhecimento e
assumam o papel ativo de construtores de significados” (Apple & Beane, 2000: 41, cit.
por Parreiral, 2011). E primordial que os estabelecimentos de ensino percebam que “o
aluno aprende apenas quando ele se torna sujeito da sua aprendizagem”, ja que SO nestes
casos compreendem o seu papel social, os seus direitos e deveres e se sentem

efetivamente parte da escola (Gadotti, 1994: 2, cit. por Parreiral, 2011).

1.2 Comportamento e Disciplina:

No que respeita ao comportamento e disciplina dos alunos, mais de 50% dos
professores “concordam totalmente” ou “concordam” que: a) 0s alunos tém em geral um
comportamento disciplinado; b) os alunos conhecem as regras de funcionamento da
escola; ¢) os casos mais probleméticos sdo tratados de forma a ndo prejudicar 0s
restantes alunos; d) os professores conseguem resolver os problemas dentro da sala de
aula, sem intervencao de outros 6rgdos da escola e com base no respeito e atencdo pelos
direitos e deveres mutuos; e) a escola fomenta a disciplina, a pontualidade e a

assiduidade.

Ja a percentagem de professores que “concordam totalmente” ou que
“concordam” que a) 0s alunos ndo cumprem as regras definidas pela escola, apesar de
as conhecerem; b) a escola ndo promove regularmente formacéo aos professores acerca

da tematica da gestdo da disciplina na sala de aula, fica aquém dos 50%, sendo
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considerados pontos fracos. Em relacdo a avaliacdo realizada em 2012, ressalta-se que

houve uma melhoria na questdo da disciplina.

Antes de mais importa ter em conta que o conceito de disciplina é complexo e
estd intimamente relacionado com o cumprimento de regras, apesar de ndo existir uma
definicdo universalmente aceite. Tende a considerar-se que é disciplinado quem
obedece, sem questionar, as regras em vigor num determinado contexto, de forma a
manter a ordem. Por oposic¢do, o indisciplinado é aquele que ndo acata as ordens, nao
cumprindo as regras. Rego (1996: 5, cit. por Mendonca, 2010) diz que “é comum entre
os docentes a compreensdo da indisciplina como um comportamento inadequado, um
sinal de rebeldia, traduzida na falta de educagdo ou de respeito, na confusdo ou na

agitacdo motora”.

Os resultados acima descritos devem ser analisados a luz da mudanga
comportamental dos alunos ao longo dos Ultimos anos. Anteriormente o aluno obedecia
a tudo o que lhe era imposto, ndo questionando nem contrariando a autoridade,
correspondendo a disciplina ao siléncio absoluto; hoje em dia o ensino vive um
momento critico, pois apesar de se valorizar o interesse do aluno, esperando-se que
participe ativamente no seu processo de aprendizagem, os casos de indisciplina tém

vindo a aumentar progressivamente (Mendonga, 2010).

Apesar da mudanga de paradigma em termos comportamentais, muitos docentes
continuam a entender a indisciplina e o incumprimento como qualquer manifestacéo de
irrequietude, conversa ou distracdo por parte dos alunos. Porém, importa também ter em
conta que os alunos de hoje sdo sobre estimulados por uma sociedade de informacao e
comunicacgédo extremamente dindmica, 0 que os torna cada vez mais agitados, curiosos e
inconstantes, ndo aceitando um modelo submisso e conservador (Mendonga, 2010),
sendo primordial a aposta em métodos educativos ajustados as caracteristicas dos

alunos.

Tendo em conta as mudancas de paradigma, seria importante a realizacdo de
formagdes nesta area, capazes de dotar os professores de competéncias e estratégias

para fazer face as dificuldades que véo surgindo no ambito disciplinar.
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1.3 Pratica Letiva em Sala de Aula:

No que respeita a préatica lectiva, destacam-se como pontos fortes (com a maioria
do corpo docente a “concordar totalmente” ou a “concordar”) o facto de cada professor
realizar o planeamento das suas actividades lectivas integrando-o no plano de gestdo
curricular do conselho de turma, o que ndo acontecia em 2012, bem como o facto de
encararem a diversidade cultural como uma mais-valia na sala de aula, incorporando-a

na sua prética lectiva.

Relativamente aos pontos fracos (com menos de 50% dos docentes a
“concordarem totalmente” ou a “concordarem’), Sa0 apontados 0s seguintes: a) a escola
promove o acompanhamento e supervisao interna da pratica lectiva dos professores; b)
ha uma articulagdo entre os professores de cada turma em fung¢do das caracteristicas dos
alunos; c¢) a escola promove formagdo dirigida aos professores sobre a gestdo da
diversidade cultural na sala de aula; d) a escola recorre a indicadores externos de modo
a garantir a confianga nos resultados da avaliagdo interna; e) ha uma articulacdo entre os
professores de cada turma de modo a calibrar testes e classificacdes; f) na escola ha

coeréncia entre praticas de ensino e avaliacao.

Focando os topicos que carecem de alguma melhoria, por serem considerados
pontos fracos, importa contextualizar, relativamente ao acompanhamento e supervisao
da prética letiva dos professores, que a nocao de supervisdo tem uma heranca historica
de caracter negativo, sendo sempre associada a inspecao e controlo/critica (Duffy, 1998,
cit. por Vieira e Moreira, 2011), o que leva a que nédo seja aceite de forma positiva nas
escolas. Ndo obstante, desde a década de 60 que se tem assistido a uma mudanca de
paradigma, passando a supervisdo a centrar-se nas questdes da pedagogia e ndo tanto no
professor, o que lhe confere um caracter mais positivo e voltado para o
progresso/evolucéo (Vieira & Moreira, 2011), esperando-se que tal tenha repercussoes

na forma como é sentida pelo corpo docente.
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Atualmente sabe-se que a pedagogia sem qualquer supervisdo interna sera
sempre menos pedagogica e eficaz, portanto a necessidade de supervisdo torna-se um
dever da acdo profissional consciente (Vieira & Moreira, 2011).

Fica novamente patente nos resultados a necessidade sentida por parte dos
docentes da realizacdo de formacgdo continua promovida pela escola. A este respeito,
importa referir que tal como nos diz Névoa (1992: 67, cit. por Peres, 2003) "a formacédo
continua de professores assume uma importancia crucial. Por aqui pode passar um
esforco de renovacdo, com consequéncias para 0s programas de formacdo inicial, o

estatuto da profissdo, a mudanca das escolas e o prestigio social dos professores".

Novoa (2002: 56, cit. por Peres, 2003) defende ainda que a formacgdo continua
de professores determina uma nova visdo paradigmatica, compreendida como uma
variavel fundamental para o crescimento das pessoas e das organizagdes, “defendo trés
eixos estratégicos: 1) investir a pessoa e a sua experiéncia; 2) investir a profissdo e os
seus saberes; 3) investir a escola ¢ os seus projectos.” Como tal, investir na formagéao
dos professores acaba por ser um investimento no proprio estabelecimento de ensino e

na qualidade das suas praticas educativas.

Por altimo importa focar a questdo da articulacéo entre os diferentes professores,
podendo-se adiantar como possivel explicacdo o facto de a grande maioria dos
professores da Escola Profissional ASAS estarem integrados através de um contrato de
prestacdo de servicos. Este tipo de contrato leva a uma menor flexibilidade e
disponibilidade horaria por parte do corpo docente, o que impossibilita a existéncia de

reunides periodicas onde se discutam praticas de ensino e de avaliacdo.

1.4 Diferenciacéo e Apoios:

No que respeita ao grau de concordancia sobre a diferenciagdo e apoios
prestados aos alunos da EP-ASAS, mais de 50% dos professores “concordam

totalmente” ou “concordam” que a escola identifica 0s alunos com necessidades
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educativas especiais. O mesmo grau de concordancia ndo ocorre com outros aspectos
ligados a diferenciacao e apoios, ficando aquém dos 50% a percentagem de professores
que “concordam totalmente” ou “concordam’: @) que a escola apoia diferenciadamente
os alunos com necessidades educativas especiais; b) que a escola diferencia e
personaliza o ensino com medidas pedagogicas ajustadas as dificuldades e aptiddes de
cada aluno; c) que a escola avalia, regularmente, a eficacia dos apoios pedagdgicos
diferenciados; d) que a escola promove regularmente formagao dirigida aos professores
para saberem como lidar com alunos com necessidades educativas especiais.
Relativamente ao ano de 2012, importa apenas destacar que os docentes anteriormente
consideravam que a escola apoiava os alunos diferencialmente, o que ndo acontece na

atualidade.

Importa destacar que o conceito de necessidades educativas especiais ¢€
relativamente recente, surgindo no Relatério Warnock em 1978, pelo que ¢ natural que
ainda ndo exista um trabalho consistente e unanime sobre a forma como devem ser
estimulados e integrados estes alunos. O primeiro relatorio elaborado refere que uma em
cada cinco criancas tem necessidades educativas especiais ao longo do seu percurso

escolar, ndo significando que sejam necessidades permanentes (Rosa, 2010).

As problematicas identificadas exigem a execucdo de diferentes medidas,
capazes de promover a inclusdo e o sucesso educativo, tais como: o desenvolvimento de
equipamentos ou técnicas de ensino especializado capazes de fazer face as dificuldades;
a modificagao do ambiente fisico; a implementagdo de um curriculo adaptado; a criagao

de um clima emocional favoravel ao processo de aprendizagem.

O mesmo relatorio destaca a importancia da existéncia de “escolas para todos,
instituicbes que incluam todas as pessoas, aceitem as diferengas, apoiem a
aprendizagem e respondam as necessidades individuais” (Declaracdo de Salamanca,
1994: 3, cit. por Rosa, 2010).

Atualmente defende-se que todos os alunos devem aprender juntos,
independentemente das dificuldades que manifestem, cabendo & escola identificar e

reconhecer as necessidades de cada um, adaptando os seus modelos educativos ao ritmo
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do aluno, pois s6 desta forma sera possivel “garantir um bom nivel de educacéo para
todos através de curriculos adequados, de uma boa organizacgdo escolar, de estratégias
pedagogicas, de utilizacdo de recursos e de uma cooperacdo com as respetivas

comunidades (Declaracdo de Salamanca, 1994: 11-12, cit. por Rosa, 2010).

Ainda que néo existam estudos que abordem especificamente as necessidades
educativas especiais no ensino secundario, parece-nos que o0s alunos com este
diagnostico chegam até n6s com um percurso escolar de marcado insucesso, do qual
resulta uma baixa auto-estima e uma desmotivacdo que os impede de investir e de
explorar as suas competéncias. A EP-ASAS tem verificado que muitos destes alunos
conseguem cumprir 0s objectivos estipulados sem qualquer tipo de intervencdo, atuando
apenas nos casos em que estas necessidades se manifestam de forma constante, de
forma a que os alunos desenvolvam um autoconceito mais positivo. Atraves dos
resultados apresentados sugere-se que nos casos em que estas dificuldades se
manifestem de uma forma permanente, exista um acompanhamento mais proximo e
especializado quer por parte dos professores, quer por parte dos técnicos de psicologia,

devendo a direccdo escolar promover formac6es nesta area.

1.5 Valorizacéo e Articulacdo de Saberes:

No que respeita a valorizagdo e articulacao de saberes, todos os itens avaliados
sdo considerados pelos docentes como pontos fortes, j& que mais de 50% “concordam
totalmente” ou “concordam”: a) que nas vdrias praticas educativas de cada curso, ha
uma preocupagdo de articular os saberes das componentes sociocultural, cientifica e
técnica; b) que nos projectos de turma de cada curso, hd uma preocupacao de integrar os
saberes das componentes sociocultural, cientifica e técnica; c¢) que em cada curso, ha
uma preocupagdo de demonstrar a utilidade dos saberes socioculturais na pratica
profissional; d) que em cada curso, ha uma preocupagdao de demonstrar a utilidade dos
saberes cientificos na pratica Profissional; ) que em cada curso, hd uma preocupacao de
atribuir um sentido social, cultural e cientifico as praticas profissionais, evitando desse

modo que os alunos “fagam por fazer”. Desta forma, regista-se uma melhoria em
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relagdo a avaliagdo realizada em 2012, onde se apontava como ponto fraco (com menos
de 50% de concordancia) o facto de ndo existir nos projectos de turma de cada curso,
uma preocupacgdo de integrar os saberes das componentes sociocultural, cientifica e

técnica.

1.6 Planeamento e Desenvolvimento das Actividades:

No que concerne ao planeamento e desenvolvimento das actividades destaca-se
que houve uma significativa melhoria, entre 2012 e 2015, nos seguintes aspectos: 0s
professores sdo envolvidos no planeamento das varias actividades da escola e ao longo
do ano lectivo séo realizadas vérias reunides de avaliacdo do cumprimento do plano,
com mais de 50% dos professores a “concordarem totalmente” ou a “concordarem” com
as afirmacdes. N&o obstante, 0 mesmo grau de concordancia ndo foi atingido nos itens:
a) no planeamento das actividades sdo tidas em conta as sugestdes dos alunos; b) a
distribuicdo das varias actividades e tarefas, quer as de natureza pedagdgica, quer as de
outra natureza, ¢ feita de modo a ndo levantar dividas sobre o que cada professor deve

fazer.

A este respeito importa realcar a perspectiva de Luck (2009), que defende que
cabe a direcdo escolar desenvolver estratégias de lideranca e planeamento capazes de
promover uma maior consisténcia e coeréncia entre as a¢fes educacionais postas em
pratica, de modo a que cada elemento da comunidade escolar as entenda e
operacionalize da mesma forma, superando-se as acOes de carater aleatorio e

assistematico que contribuem para um modelo educativo menos assertivo e eficaz.

1.7 Gestdo de Recursos Humanos:

Em relacdo a gestdo de recursos humanos a avaliagdo mantém-se igual a
realizada em 2012. Mais de 50% dos professores “concorda totalmente” ou “concorda”:

a) que a direccdo da escola conhece as competéncias pessoais e profissionais dos

-13-
Gabinete de Desenvolvimento Estratégico
Avaliacdo da Escola Profissional Agentes de Servico e Apoio Social (Docentes)



professores; b) que a direccdo tem em conta as competéncias pessoais e profissionais
dos professores na sua gestdo; c) que os servicos administrativos funcionam bem e

respondem as necessidades da escola.

Contudo, fica aquém dos 50% a percentagem de professores que “concorda
totalmente” ou “concorda”: a) que na atribuicdo do servigo docente é considerado o
perfil dos professores e as caracteristicas das turmas; b) que a avaliacdo do desempenho
dos professores ¢ feita regularmente; ¢) que em funcdo dos resultados da avaliagdo do
desempenho dos professores, sao identificadas/desenvolvidas acgdes de formagao com o

proposito de colmatar dificuldades detectadas.

Relativamente a estes aspetos, a literatura indica-nos que uma gestdo adequada
dos recursos humanos de qualquer organizagdo, deve ter sempre em conta os seguintes
aspetos: ter uma natureza estratégica onde cada elemento seja visto como parte ativa da
instituicdo e seja gerido tendo como base 0s objetivos a cumprir a longo prazo; ter uma
visdo abrangente da instituicdo e uma compreensdo do comportamento de cada
elemento que comp@e a organizacao; intervir sobre os valores, atitudes e motivacdes
dos trabalhadores com a finalidade de estimular comportamentos ajustados e uma
cultura de empenho; ter em conta as caracteristicas individuais de cada trabalhador,
tentando que o desempenho de cada um concorra para uma evolucdo em termos de

resultados globais e competitividade (Cabral-Cardoso, 2004).

1.8 Gestao de Recursos Materiais:

Também no que respeita a gestdo de recursos materiais a avaliagdo se mantém
igual em relacdo a realizada em 2012. Sdo apontados como pontos fortes — com a
maioria do corpo docente a “concordar totalmente” ou a “concordar”- 0S seguintes
aspetos: a) a adequacdo das instalacOes, espacos e equipamentos para as varias
actividades escolares, incluindo salas de aula; b) a adequacdo dos equipamentos
(informéticos entre outros) face as necessidades; c) a preocupacdo da escola com a

manutencdo, seguranca e salubridade das instalag0es, espacos e equipamentos.
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Grande parte dos professores desconhece se 0s espacgos onde sdo desenvolvidos
os trabalhos de expressédo pléastica, expressdo corporal, expressao dramatica e expressdo
musical sdo adequados (38%, 33%, 38% e 29% respectivamente), provavelmente
porque grande parte do corpo docente se encontra em regime de prestacdo de servicos,
ndo conhecendo 0s espacos em questdo, ou por ndo pertenceram as referidas areas
técnicas, desconhecendo quais as caracteristicas necessarias dos espagos onde decorrem

as actividades.

Assinalam como pontos fracos — grau de concordancia inferior a 50% - 0s
seguintes aspectos: a) os espagos onde é desenvolvida a educacao fisica sdo adequados;
b) o centro de recursos estd bem apetrechado e funciona bem. Em relacdo ao espaco
onde decorrem as aulas de educacao fisica a avaliacdo negativa podera dever-se a ndo
existéncia de um espago exterior e interior com as caracteristicas necessarias ao

desenvolvimento de desportos colectivos como o futebol, o andebol ou o basquetebol.

1.9 Relagbes com o Meio Envolvente:

No que respeita as relacdes com o meio envolvente, mais de 50% do corpo
docente “concorda totalmente” ou “concorda”: a) que a escola ¢ aberta ao exterior; b)
que a escola se preocupa em atrair os pais/encarregados de educacdo a escola com o
proposito de os informar sobre as estratégias educativas utilizadas em relagdo aos seus
educandos; ¢) que a escola desenvolve projectos em parceria com as forgas vivas da
comunidade (grupos culturais, recreativos, desportivos, religiosos, associagdes de apoio
social, junta de freguesia, comércio local, entre outras); d) que a escola promove
regularmente visitas de estudo inseridas no ambito da 4rea de educagdo formagdo dos

cursos que ministra.

O mesmo grau de concordancia ndo ocorre nos seguintes aspectos: a) a escola
promove regularmente encontros tematicos inseridos no dmbito da area de educagdo
formagdo dos cursos que ministra, convidando para o efeito pessoas do exterior; b) a
escola promove regularmente encontros com profissionais que exercem a sua actividade
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na area de educacdo e formacdo dos cursos que ministra e que dao conta das suas
experiéncias; c¢) a escola promove regularmente encontros com empregadores que
esclarecem os alunos sobre as oportunidades de trabalho futuro: quer em termos de

quantidade, quer em termos de qualidade.

A este respeito, importa destacar que as escolas profissionais surgem em
Portugal como uma opcdo estratégica a nivel escolar, técnico e profissional, tendo como
objetivo preparar e inserir 0s jovens no mercado de trabalho, promovendo, ao contrario
do ensino secundario geral, uma relacdo direta entre a componente escolar e laboral
(Santos, 2012). Como tal, torna-se essencial o desenvolvimento de iniciativas capazes
de colocar os estudantes em contacto com trabalhadores e entidades laborais dentro das

suas areas de formacao.

Importa destacar trés das dez vantagens das escolas profissionais, enumeradas pelo
Ministério da Educacdo (Santos, 2012: 10), que devem ser concretizadas pela Escola
Profissional ASAS, de forma a manter a competitividade e a qualidade do ensino:

1. As escolas profissionais proporcionam aos alunos uma vasta gama de
oportunidades, “preparando-0S e consciencializando-0s para a importancia da
atividade laboral, permitindo-lhes adquirir experiéncias, aplicar conhecimentos,
desenvolver relagbes interpessoais e compreender as normas e os valores das
organizag6es onde posteriormente virdo a trabalhar”;

2. As escolas profissionais “ndo isolam a sua atividade de educagdo e de
preparacdo de jovens para o0 mercado de trabalho do meio humano e social em
que cada escola esta inserida. Mantém protocolos de colaboracdo com diversos
organismos, sejam eles do poder local, da sociedade civil, de associacdes ou
empresas’”;

3. As escolas profissionais “detém um conhecimento aprofundado da inddstria
portuguesa, na sua area de atividade, mantém contactos privilegiados com
agentes economicos do seu mercado envolvente e efetuam promocéo direta da
integracdo dos jovens junto das entidades que operam em ramos de atividade

relacionadas com a saida profissional dos seus cursos”.
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1.10 Equidade e Justica:

O corpo docente considera, a semelhanca do que ocorreu na avaliagao de 2012,
que existe equidade e justica na EP-ASAS, ja que mais de 50% “concordam totalmente”
ou concordam™: a) que a direccdo da escola se pauta por principios de equidade e
justica; b) que os professores, na relagdo que mantém quotidianamente com os alunos
na sala de aula, se pautam por principios de equidade e justica; c) que os professores,
em matéria de avaliagdo dos alunos, se pautam por principios de equidade e justica; d)
que os professores ndo discriminam os alunos em fun¢do das diferencgas culturais que

estes apresentam.

A presenca da equidade e justica nas escolas é, segundo Benson (2000) uma
caracteristica das escolas de sucesso, uma vez que 0 respeito por estes principios
fomenta a criacdo de préaticas conscientes, capazes de respeitar cada elemento da

comunidade escolar, independentemente das suas caracteristicas individuais.

1.11 Direccao:

Relativamente ao grau de concordancia sobre a direc¢do, mais de 50% dos
professores “concordam totalmente” ou “concordam”: a) que a direcgdo traga objectivos
claros e avalidveis para cada ano escolar; b) que a direccdo tem estabelecido parcerias
que contribuem para o desenvolvimento da escola, existindo aqui uma melhoria em
relagcdo a avaliagdao de 2012; c) que a direc¢do contribui para que a informagao circule

bem na escola; d) que a escola tem uma boa lideranca.

O mesmo grau de concordancia ndo ocorre com outros aspectos, ficando aquem
dos 50% a percentagem de professores que “concordam totalmente” ou “concordam’:
a) que a direccdo tem uma visdo estratégica da escola que garante o seu
desenvolvimento nos proximos cinco anos; b) que a direc¢do delega responsabilidades,
o que leva a que diferentes actores tomem decisdes e se responsabilizem por elas, tendo

este item sido avaliado de uma forma mais negativa do que em 2012; c¢) que as politicas
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de combate ao absentismo dos alunos t€ém surtido efeito; d) que a ac¢ao da Comissao

“Disciplina, Etica e Saude”, nomeada pela direccdo da escola, tem-se traduzido numa

significativa reducdo do numero de casos disciplinares; e) que a direc¢do da escola tem

promovido a inovacao das praticas educativas de modo a ajusté-las as caracteristicas dos

alunos; f) que a direccao tem sabido encontrar solugdes que tém contribuido para a

atenuacdo do problema do absentismo entre os alunos; g) que a direccdo tem sabido

encontrar solu¢des que t€m contribuido para reduzir o problema do insucesso escolar

dos alunos.

Segundo o artigo de Benson (2000: 7), as escolas de sucesso necessitam de ter

6rgdos diretivos que cumpram as seguintes funcdes:

1.

“Visdo — ter uma compreensdo comum dos objetivos, principios e expectativas
para todos 0s que pertencem e integram a comunidade educativa;

Lideranca — ter um grupo de individuos que se dedicam a apoiar a comunidade
educativa e a alcancar essa viséo;

Elevados Padrdes Académicos — descrever o que 0s estudantes precisam de
saber e ser capazes de fazer;

Competéncias S6cio Emocionais — ajudar todos os que pertencem a comunidade
educativa a tornarem-se solidarios, participativos, produtivos e cidadados
responsaveis;

Parcerias entre Familia, Escola e Comunidade — incentivar todos os envolvidos
na educagdo de uma crianga para que participem de forma ativa, colaborativa,
como iguais e Como parceiros;

Desenvolvimento Profissional — promover oportunidades consistentes e
significativas para os adultos envolvidos no contexto escolar, de modo a que se
comprometam com a aprendizagem continua.

Monitorizagdo Constante — recolher e analisar os dados acerca dos estudantes,

dos programas e do pessoal escolar.”

Tendo em conta os resultados analisados, destacamos a importancia da existéncia de

uma lideranca eficaz na EP-ASAS, que seja capaz de: implementar a mudanca tendo em

conta as necessidades de cada elemento da comunidade escolar; de tomar decisfes que

permitam alcancar resultados mais positivos para os alunos; identificar as diferencas
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individuais quer no corpo docente quer nos alunos de modo a intervir de forma
adequada; facilitar a comunicagdo através de orientagdes e ndo de imposicgdes; inspirar,
convencer e influenciar os outros através dos seus proprios exemplos e focar-se nas

oportunidades e ndo nas limitagdes (Benson, 2000).

1.12 Avaliagdo Interna:

A avaliagdo dos estabelecimentos de ensino ¢ hoje encarada como uma
necessidade indiscutivel que surge das politicas de descentralizagdo de forma a
melhorar a qualidade da educagdo e das medidas educativas, sendo que “a qualidade da
educacéo, das escolas e da aprendizagem tem sido a grande preocupacédo educativa dos
ultimos anos, quer a nivel internacional quer a nivel nacional” (Santos, 1997: 161, cit.
por Fialho, 2009).

Em relacdo a avalia¢do interna da EP-ASAS, mais de 50% do corpo docente
“concorda totalmente” ou “concorda’: a) que a escola conhece os seus pontos fortes; b)
que a escola procura consolida-los, apoiando-se neles para o seu desenvolvimento. O
mesmo ndo acontece em relagdo aos seus pontos fracos, contrariamente ao que ocorreu
em 2012, j4 que fica aquém dos 50% a percentagem de professores que “concordam
totalmente” ou “concordam”: a) que a escola conhece os seus pontos fracos; b) que a
escola tem uma estratégia de melhoria para ultrapassar os seus pontos fracos; c) que a
direc¢cdo promove regularmente a avaliagdo interna da escola com vista a identificacio

dos seus pontos fortes, dos seus pontos fracos e dos desafios que a ela se colocam.

Os professores consideram que a avaliacdo interna ndo é realizada de forma
regular, provavelmente pelo facto de a maioria estar a leccionar na EP-ASAS ha
relativamente pouco tempo, ndo tendo estado presente nas avaliagcbes anteriores, a

altima em 2012.
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1.13 Satisfacao geral:

Todos os itens que dizem respeito a satisfacdo geral sdo apontados como pontos
fortes, & semelhanca do que aconteceu em 2012, com mais de 50% dos professores a
“concordarem totalmente” ou a “concordarem”: a) que gostam do ambiente da escola;
b) que gostam de trabalhar na escola; ¢) que recomendaria esta escola a um filho seu.
Ou seja, a grande maioria dos professores encontram-se satisfeitos, gostando de
trabalhar na Escola Profissional ASAS, o que segundo a literatura se traduz numa maior
motivacdo para o trabalho, com consequéncias positivas no desempenho dos

trabalhadores e na progressdo da organizacdo em causa (Tamayo & Paschoal, 2003).

Em relacdo ao Gltimo ponto, apesar de ser considerado um ponto forte, verifica-
se um decréscimo na percentagem de docentes que recomendaria esta escola a um filho,
passando de uma percentagem de 80% em 2012, para 52% em 2015. Poderia ser (til
aprofundar esta questdo em estudos posteriores, para que existisse uma maior

compreensdo sobre 0s motivos que estdo na origem deste decréscimo.
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Conclusao:

Como forma de conclusao, importa destacar quais 0s pontos considerados fortes
e fracos pelo corpo docente, sendo que: sdo vistos como pontos fortes aqueles em que a
maioria dos itens sdo avaliados pelos professores com mais de 50% de respostas
“concordo totalmente” ou a “concordo”; dentro dos pontos fortes considera-se que
carecem de melhoria quando em determinada area existe algum item que néo € avaliado
maioritariamente como ‘“concordo totalmente” e “concordo”; por sua vez, sd0 pontos
fracos aqueles em que a maioria dos itens sdo avaliados pelos professores com menos

de 50% de respostas “concordo totalmente” ou a “concordo”.

Destacam-se 0s seguintes aspectos como pontos fortes a manter pela EP-ASAS:
a) valorizagéo e articulacdo de saberes; b) equidade e justica.

Sdo também referidos como pontos fortes, mas que carecem de melhoria, 0s
seguintes pontos: a) participacdo e desenvolvimento civico; b) comportamento e
disciplina; c) planeamento e desenvolvimento das actividades; d) gestdo de recursos

humanos; e) gestéo de recursos materiais; f) relacbes com o meio envolvente.

Por sua vez, sdo enumerados 0s seguintes pontos fracos: a) pratica lectiva em

sala de aula; b) diferenciacdo e apoios; c) direccdo; d) avaliacdo interna.

Em relacdo a avaliacdo realizada em 2012, importa realcar que se verificou uma
melhoria nas areas: a) planeamento e desenvolvimento das actividades; b) relacbes com
0 meio envolvente, ja que anteriormente haviam sido apontadas como pontos fracos mas

séo agora encarados como pontos fortes que carecem de alguma melhoria.
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Anexo |
Resultados

(Quadros e Graficos)
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1 - MasvAriss prafioss educaiNEs e o303 curso, N UME Dreosuiagl0 O anlcular os s3Deres dI3s COMDINETISs SoChcuRural,
clenifica efdonica; 2 - Mos projlecios de unma de cada curso, M UMa preccunacio de Imegrar o= s3beres d3s COMponemies
sochoculural, clenifica e onke; 3 - Em cada curso, i UmE preocupagio de demonsirar 3 willdade dos saberes soclcuRurEls
@ pratkca profisslonal; 4 - Em cada curso, M UME Preccupagio de GEMONEIrar @ wilidade dos saberes cleMMoDs na pratica
Profissional; 5-Em cada curso, hd uma preccupacio de atriulr um sentldo soclal, culural e clendifico 3s praticas profissionals,
eufEndo desse modo Que OF 3UNGs “T3gam [por fazmer
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GRAAICO W1
PLANEAMENTD E DESENVOLVIMENTD DS ACTIVIDADES

[professones 2015)

o R
EEL LT
[ F
i 1 Diaconsc Dcka e s
Do
=
n Ml crronfic rom Saontic:
n Commalic
A n Commafic italimonic
-1}
a T T T T i
1 2 3 el 3

t 1 1 i i =21

1 - O planeamenio d3s warlss acividades (projecios de furma, viskas de esiudo, semarE culural, enfre ouiras) @ noreado pelas
grandes Inf=s 00 projecto educstho d3 escol; 2- Os professones 530 evobides mo planeamento das varias acihvidades d3

Egcol 3 - Mo plareameris  das achidades =20 Sidas am con am sugesies dos alumcs: 4 - A distribuliRo das varss
aciyideces e fErefss, QuUeras o8 nelUfera pedagogica, Quer &5 de oulra netureza, & felE de Mmoo 3ndo keaEriar dlvidss sobre o
gue cada professor deve fEEer 5 - A0 ongo 90 ano lectho s30 electuadas ariss reuniles de aaliagdo do cumprimento do plana

GRAFICD Vil
GESTAD DE RECURSOS HUMANOS

WM -+

Ly .
LR
B xont idalc e
-

oM T
B My merenfis rom Saeesie
[ty
1 Conmntic ictalimanic

F-L s

[ PR + N - - " '

1 1 1 1 T 1 n=21

1 - A direcgdo da escolz confece 35 competdnclzs pessosls e profisslonzls dos prodessores; - A dinecgdo e oem cont 3
compeiinclzs pessoals e profisskonzls dos professores mE SUR gestdor 3 - Ma atriuicdo oo sendgo docente & comslderado o perl
dos professores & 25 caracerkiioss des fumes: 4 - A aciEcdo do desempenho ooe professones & k3 reguizrmente; S - Em fngdo
oo resuliados d2 aalincio oo desempenho O0s professores. sio MdenfMcadasidesenvobddzs  aogles de fmECE0 com o propdsRo
oo colmEar dfculiates oeteciacEs. §- 06 senigos admhnktEtvos (SecrEEria e outios sendigos) MncknEm e e respondem &8
necesskiades da escolz
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GRARCO vl
GESIAD DE RECUIRSOS MUSTERLAIS

oo

= e
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B Teacenis tofa e el

g B Do
B s et e dammEe
N Commnlic

i 1 Cemmntic: iotalmanic
F-L
o 5 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' s

: | 2 3 = 3 L3 rl = 2 : e ) 5} n
rrrTrrTrtTrrrrTrT1 1 =21
1-As netElegles, SEOEo0s & SQUIDEMETIDE 550 B0SQUBGNE 30 OSSATMOMIMIETID O35 VAriEs 3CIMdEOss esoOlanes) 2 - OF SROEC0S
o2 sElEs de auls 530 adeguados; I - Of espEgos onde si0 desenvolioos  Of TrabEhos of epressdo plEstios sd0 adeQuEdoE
4 -0 espacos onde £30 desenwobidos  of trabelhoe Oe ecpressdo comporal 530 adequEdos; S5 - O espEgs onde sd0
cesemuohidos  oF frabeinos e epnessdo dramEtcz sdo adeguadns ©-Of eSpECs onde & desenobida 3 educacdo TEkE sdo
0eQUE0os. T - 05 SSEEg0s onde & desenwobada 3 eprecsdo migskcEl sdo adequadosr & - 06 equipamenics (Iniormiticos,
Zudivizials e outros) comespondam 35 necessidades; 9- O cenfro de recursos (biblioleca e cenfro dotumental) esi bem
apefrechado efnclons berm 10 - A escola preccups-ss o0 3 mEwiEngao das Instalaghes, dos espEgos & dos eguiparnanios:
11 - A escols preocups-s8 COM 2 SegurangE dIs InstElegbes, Oos espEgoE 2005 equlpameTioes; 12 - A SSC0lE DrEOCUDE-EE COM 2
sluoridste dss etaleohes. 005 SIOEB00S 2 O0E SOUIDETETIGE

GRAFICD I
FIEIJH;EE COM O MEID ENWVWOILVENTE
[professores 2015}
WO -
g =
PR -]
Pt == T
=04 4 e
PRV G LT T
| [T
B Conrmnfic iciaimosic
=5 4
:H ¥ + + + + + + T

1 2 kS 4 = = '|‘

T r t &t t t 1 =21

1 - Aescols @ s0ens a0 ederion, I - Aescols preocuns-se e el o palslencammegados o educagio 8 escola com o propdsho
g2 o Ilormar soore 35 estrEldglIs educathas iliiZadss em relagdo 205 SEUS eOUCEINGNE 3 - ASsCOly desewohe projecias em
pareerta oom 35 forgas wiiEs d3 comunldade (grupos cullurals, recresthos, desponhes, religloscs, assoclagles de apalo soclal,

Junia de 3, comercho local, entre cutras); 4 - Aescola promove regulanmente visRas de estudo Inseridas no amibho da ares
de ﬂmm 305 Curscs Que minlstra; 5 - Aescola promove reguiarmente enconfros Bematicos Inseridcs no Amilo o3

area de educacdo formEgdo oS cursos que minksira, convidando para o efeRo pessoas do eerion £ - A escola promove

requisrmente enconfnos com profiesionals QuUe ENeTCEM 3 SUE acthidade na dnes de educagdo efommEc0 005 CUMsos gQue minksina

& que dio conts des suss experincizs. T- Aescolz promose negularments encorfnos com empregacones gue esclarecem o
alunce Solre 35 oporunidades de trabalho ASUNDC QueT em heTmos de guanfidade. guer em termcs de gualidade
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GRARCD X
EGLIDADE E JUSTICA

[professores 2015}
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g "
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B Do ita el
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=y 1 Mg et rom Saede
1 Comnte
n Commnfic: ictalmonic
F-L I
o 5 ' ' i '

T T T T N=H

1 - Adinecgio da escols pEutz-se por princibles de equidads e Juslice; 2 - Os professorss, na relagho Que mamsm  guolidianameniz
oOM 05 Sn0s N3 sala de aula, pEsam-es par princiohs de eguidade e Justiga 3 - O protessores, &M MEErE de aallagdo dos

Flns, pEREm-Ee por princiokes d2 eguidade e Juste; 4- Os professones ndo discrimingm os alunes em ngdo das disrenges
culurals gue esies preseniEm

GRARICD X1
CIRECCAD
[professores 2015
e R
L e
1 e o
B Tamseds izlalmesls
g [ Ja0 . ]
1 Ml oo rom Saomis
B Cemmntie
r n Commnic iolalimonic
F-L N
I:H 'l'... + + + + + + + + + + i

1 2 3 = 3 -] 7 2 3 ;: ol i |
trrtrrt1r 11111 =21
1 - Adirecgo frage aojecivos clars @ avElidels pEra cads ano escolar, I - A dinecido fem uma visdo estraiighos OF escols gue
gararie 0 58U oesemvoMImeEnto nos prdmos oinco anosl 3 - A direcgio delega responsabiicaces. O Oue lBE 3 gue diferentes
achones fomem decksles e se resporsabiiizem por elzs 4 - As polfices de cominEle 20 absenflEmo OCE SnCE BEM Suriloo SRR
5 - A3cpdo da comissdo “discioling, AfkcE e salde”, nomeada pela dinecgio OF escolz, lEMHER ra0UEiio nUTE SignicEiha redugio
o RdMETD o2 cEsns disciplinarcs: 6 - A direcodo da escola fem promovidn 3 Ieovecio des prafices educathas de modo 3 asties
&5 caracheriEicas dos alncslT - Adl fem sabldo enconfrar so Que iem confriuiio pErE 2 Senusgo do pronlemE oo
absentEmo entne o8 aluncsl § - Ad fem sabldo enconkrar 50 e b confriouiso para reduzin o problema do Isucessn
escolar oos Sunos. 9 - A dinecglo tem estabeleckio parcerizs gue contriouem pEra o desenolimento da escolz; 10 - A dinecgla
corfirioul pEra gue 3 Informago clrcule Bem na escoly; 1 - Aescola fem uma boa lderanga
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GRARIDD XN
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1 - Asscola conmece o0F SeUS pOTDs fories: 2 - A escols procura consolldar of seus ponios fores, apalando-se meles para
0 58U deseMOMImETD 3 -A eSCOlE CONPECE OF SEUS DONOE TTECOS. 4 - A EsclE M UmE estratiglE o melorE pErd
uRrapEssar oF SeUs ponie fracos 5 - A dinecido promoee reguizrmenie 3 aslizcio ema di escolz comvista & deniicacio
o0 EEUS pOioS TOMES. 005 SEUS pONiDS TTECOS B 008 OREETOE QU E elE S8 ciocEm

GRAFICO XN
SATISFACAO GERAL
[professores 2015)
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B Nrortic il s
B Donfic
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1 - Zosio do amblente d3 escals; 2 - Gosio de iramalar nesta escoly; 3 - Recomendarls esta escola 3 wm mey Ao
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AVALIACAD 2012 AVALIACAO 2015

[+ PARTICIPACAO E DESENVOLVIMENTO CIVICO | PONTOFORTE  melborar PONTOFORTE melborar

|- mmm:m_ PONTOFORTE melborar PONTOPORTE melborar

[+ PRATICALECTIVA EM SALA DE ATLA —_nﬂhm _ melborar
|- DIFEREXCTACLO E ATCIOS —_"m"“r _anhrl.r

[+ VALORIZACAOT ARTICULACAO DE SABERES pmmmmmmp PONTOFORTE welborer PONTOFORTE coeecbiar
|- Mumm:mmmmmtmm_nahur PONTOFORTE Selbersr
|- GESTAODE RECURS0S HIMANOS —. PONTOFORTE melkorar BONTOFORTE melborar
- CESTAODE RECURSOS MATERIAIS |l PONTOFORTE  melborsr PONTOFORTE melborar

|- RELACAES COM O MED ENVOLVEITE _—n’mm PONTOFORTE melborar

[+ EOUIDADE E JUSTICA |— PONTOFORTE C0UCL3r  poNTOPORTE consolida

E__ melborar _ melbarar
melkarar
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